
1．		問題と解答用紙は別になっています。必ず解答用紙に解答してください。

2．		問題は１題です。

3．		解答時間は１時間30分です。

4．		論文字数は、1,000字以上1,500字程度です。字数は、文字が記載されてい

る行ごとに20字として数えます。ただし、（１）又は（２）のみが記載されてい

る行は、字数に含みません。なお、論文字数が1,000字に満たない場合は採点 

されないことがあります。

5．		解答に当たっては、解答用紙の表紙に記載された注意をよく読んでください。

6．		下書き等は、この冊子の余白を利用してください。

7．		この冊子は持ち帰ることができますが、解答用紙は絶対に持ち帰らないで 

ください。

8．		係員による試験開始の指示の後、乱丁・落丁等がないことを確認した上で、

解答を始めてください。

論 文 問 題
令和6年施行　　職員採用試験

指示があるまで開いてはいけません。

注 意

Ⅰ類Ｂ



（1）		 都市が抱える多くの課題を解決し、新たな価値を生み出すために欠
かせないのがイノベーションであり、その原動力であるスタートアッ
プを生み・育てていくために、別添の資料から、あなたが重要である
と考える課題を200字程度で簡潔に述べよ。

（2）		 （1）で述べた課題に対して、都はどのような取組を進めるべきか、あ
なたの考えを述べよ。

	 	 なお、解答に当たっては、解答用紙に（1）、（2）を明記すること。

問　題

‒ 1 ‒



出典：経済産業省「令和４年版 通商白書」より作成

出典：内閣官房 新しい資本主義実現会議「第１回スタートアップ育成分科会配布資料
（令和４年 10 月）」より作成
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※ この部分は、著作権の関係により、掲載できません。

※ この部分は、著作権の関係により、掲載できません。
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出典：Startup Genome「Global Startup Ecosystem Report 2022」（2022 年６月）より作成
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※ この部分は、著作権の関係により、掲載できません。
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