
1．問題と解答用紙は別になっています。必ず解答用紙に解答してください。

2．問題は1題です。

3．解答時間は1時間30分です。

4．論文字数は、1,000字以上1,500字程度です。字数は、文字が記載されてい

る行ごとに20字として数えます。ただし、（1）又は（2）のみが記載されてい

る行は、字数に含みません。なお、論文字数が1,000字に満たない場合は採点

されないことがあります。

5．解答に当たっては、解答用紙の表紙に記載された注意をよく読んでください。

６．下書き等は、この冊子の余白を利用してください。

７．この冊子は持ち帰ることができますが、解答用紙は絶対に持ち帰らないで 

ください。

Ⅰ類Ａ

論 文 問 題
令和2年施行　　職員採用試験

指示があるまで開いてはいけません。

注　意



問　題

（1） 別添の資料から、東京をイノベーションの好循環を生み出す都
市として形成していくために、あなたが重要であると考える課題
を200字程度で簡潔に述べよ。

（2）（1）で述べた課題に対して、都を含む行政は具体的にどのよう
な取組を進めるべきか、都の現行の施策に言及した上で、あなた
の考えを述べよ。 
　なお、解答に当たっては、解答用紙に（1）、（2）を明記すること。

‒ 1 ‒



資料1

資料：厚生労働省「雇用保険事業年報」
出典：東京都産業労働局「東京の産業と雇用就業2019 」より作成

出典：東京都産業労働局「東京の産業と雇用就業2019 」より作成

※ この部分は、著作権の関係により、掲載できません。

※ この部分は、著作権の関係により、掲載できません。
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資料2

　

出典：一般財団法人ベンチャーエンタープライズセンター
　　　「2018年度ベンチャーキャピタル等投資動向速報」より作成

※ この部分は、著作権の関係により、掲載できません。
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東京の「強み」を伸ばし、「弱み」を克服する
経済、ビジネス

【弱み】
　国際競争を勝ち抜くビジネス環境が整っていない

都内ＧＤＰは伸びているものの、アジアの都市と比べ、都
市の成長力で見劣りする。

※　一般財団法人　森記念財団都市戦略研究所
　　「世界の都市総合力ランキング 2019」より

第4次産業革命など、世界規模で起こる環境変化への対応
のスピードが遅い。
世界中から人や企業を呼び込む環境づくりが不十分。
・各種規制をはじめとした制度上の問題。
・スタートアップ環境が十分に整っていない。
（エコシステム形成、資金調達環境、人的ネットワーク等）
・外国のエグゼクティブクラスの滞在環境に課題。
（インターナショナルスクールなど、子供の教育に関する選択
肢の確保、各種手続の煩雑さ等）

・英語が公用語でない。
中小企業の事業承継や生産性向上に課題。
・中小企業の活力を維持し、技術をどう継承していくか。
・女性活躍やＩＣＴ活用などの取組が十分に進んでいない。

※ この部分は、著作権の関係により、掲載できません。

2030年に向けた政策目標（抜粋）

出典：東京都「『未来の東京』戦略ビジョン」より作成

※ この部分は、著作権の関係により、掲載できません。

資料3
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